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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1   บทสรุปผู้บริหาร 
ประวัติสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2537 เมื่อรัฐบาลก าหนดให้เป็น 

ปีรณรงค์วัฒนธรรมไทย โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการท านุ
บ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมให้บรรลุในทางปฏิบัติทั้งภายในและภายนอก ให้ก่อเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ นักเรียน  นักศึกษา  คณาจารย์  ข้าราชการ  เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน
และประชาชนทั่วไป ซึ่งนับเป็นการด าเนินงานโดยอาศัยการบริหารงานวัฒนธรรม กับการรักษาและ
ส่งเสริมวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทยตลอดมา 
 การด าเนินงานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เน้นสิ่งที่เป็นศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความ
เจริญงอกงามของมนุษย์ทั้งมโนกรรม  วจีกรรม และกายกรรมให้เป็นพื้นฐานที่ดีเพ่ือสังคมต่อไป 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ที่รักในวัฒนธรรมไทยในแขนงต่าง ๆ รวมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์
เอกลักษณ์ของชาติ 
 ตลอดระยะเวลา 23 ป ี สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไดป้ฏิบัติภารกิจหลักของทางมหาวิทยาลัย
รามค าแหง คือ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ซึ่งทางสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ได้ผลิตโครงการ/กิจกรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมตลอดมา สร้างความภาคภูมิใจของ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย สมกับปณิธานของสถาบันฯ ที่ว่า “รณรงค์  ส่งเสริม  อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความมั่งคงของความเป็นไทย” 
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ผลการประเมินตนเอง 
 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชีท้ี ่1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ท่ีก าหนด
โดยสถาบัน  กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
1. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช ในวันที่ 8 – 12 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงเรียนบ้านโนนอ้อ อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
2. โครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 ณ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

3. โครงการดนตรีดลใจ(Music of inspiration) ตลอดปีงบประมาณ 

4. โครงการตกหลุมรักษ์(เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ผ่านบทประพันธ์) ตลอดปีงบประมาณ 

5. โครงการพัฒนานักศึกษาตัวอย่าง รุ่นที่ 65 ในวันที่ 25-28 มกราคม 2561 มหาวิทยาลัย
รามค าแหงและกองร้อยฝึกรบอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

สรุปผล  ในองค์ประกอบที่ 1  ได้มีการรายงานผลการท ากิจกรรม/โครงการ  
 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย(เฉพาะหน่วยงานที่มีนักวิจัย) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ ไม่มีการด าเนินงาน  
 
องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1)  
(สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีระบบและกลไกในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน ปฏิบัติได้ และมีแผนงานรองรับ มีการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นประโยชน์
สอดคล้องกับแผนงานและมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในรอบปีการศึกษา 2560 จ านวน 16 
โครงการ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
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จุดเด่น 
   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา และ
หน่วยงานอื่น ๆ  พร้อมทั้งมีผลการด าเนินงานและการประเมินผลทุกโครงการ ซึ่งมีการเผยแพร่
โครงการสู่สาธารณชนผ่านเว็บไซต์สถาบันฯ และข่าวประชาสัมพันธ์ของสถาบันฯอย่างต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนา  
 สถาบันฯ ควรจัดโครงการจากแนวคิดของนักศึกษา เพ่ือสรรหาโครงการที่เป็นนวัตกรรมของ
คนรุ่นใหม่ และควรบูรณาการกิจกรรม/โครงการกับกิจกรรมอ่ืนทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
 
องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน  (สกอ. 5.1.1) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค ์และแผนการ
ด าเนินงาน โดยมีกระบวนการพัฒนาแผน มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้ของ     
การด าเนินงาน KPI Template กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีตัว
บ่งชี้ จ านวน 3 ตัว คือ 1.จ านวนโครงการ 2.ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  
3.ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยการวัดผล
โครงการมีการด าเนินงานประเมินผลของทุกโครงการ พร้อมทั้งมีการก ากับดูแลและติดตามผลเป็น
ระยะ มีการเสนอผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร พร้อมทั้งด าเนินการตามเกณฑ์การด าเนินงานได้  
7 ข้อ    

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.1  เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
จุดเด่น 

     สถาบันมีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน ตัวบ่งชี้ของแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วม พร้อม
ทั้งมีคณะกรรมการด าเนินงานครบทุกภารกิจ มีงบประมาณและผู้รับผิดชอบชัดเจนซึ่งมี 
การติดตามรายงานและประเมินผลการบรรลุเปูาหมายของแผนอย่างเป็นรูปธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา 
        ควรมีการด าเนินการปรับแผนเป็นระยะโดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ทั้งนี้
ควรพัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบให้มีทักษะในการปฏิบัติงานของวงจรคุณภาพ PDCA 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการก าหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และมีการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.3 เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
จุดเด่น 

     สถาบันฯ มีการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงทั้งในหน่วยงาน และจาก
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

จุดที่ควรพัฒนา 
        ควรมีการด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและตรวจสอบในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีผู้บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพร้อมทั้ง 
มีภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีการพัฒนาสถาบันฯ ให้มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือพัฒนา และธ ารงรักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมีระบบฐานข้อมูลเพื่อ 
การบริหาร มีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันฯ  พร้อมทั้งมีการ
น าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารงาน  และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเปูาหมาย
ของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4.4   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
จุดเด่น 

 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันฯ มีส่วนร่วมในการบริหาร โดยผู้บริหารมี 
การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งก ากับและติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนา 
 ควรมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารของสถาบันฯ และควรมีการสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ หรือผู้ที่ใช้บริการ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขใน 
การบริหารงานต่อไป 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดประเด็นความรู้และเปูาหมายของการจัดการความรู้ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน มีการรวบรวมความรู้ตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.5   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
จุดเด่น 

 สถาบันฯ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบและหัวข้อการพัฒนาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และ
สามารถเรียนรู้จากการเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของทางสถาบันฯ 

จุดที่ควรพัฒนา 
 ควรมีการประเมินหัวข้อการเรียนรู้ของแต่ละเรื่อง และควรมีการสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ หรือผู้ที่ใช้บริการเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขในการจัดท าการพัฒนาสถาบัน
สู่สถาบันการเรียนรู้ต่อไป 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
           สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการด าเนินงานตามแผนและมีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่ง     
เข้าร่วมอบรมโครงการต่าง ๆ พร้อมทั้งผู้บริหารให้ความส าคัญด้านจรรยาบรรณ โดยก าหนดเป็น    
ลายลักษณ์อักษรให้บุคลากรถือปฏิบัติ   

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.6   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
จุดเด่น 

     สถาบันฯ มีการจัดท าแผนที่ชัดเจนในการบริหารงานของสถาบันฯ โดยมีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จุดที่ควรพัฒนา 
        ควรด าเนินงานด้านบริหารงาน ด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในหน่วยงานและหาแนวทางส่งเสริมขวัญและก าลังใจ ตลอดจนสิ่งแวดล้อมในสถานที่
ท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา พร้อมทั้งมีระบบและกลไกการให้ความรู้และทักษะด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.7   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
จุดเด่น 
1. มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงการด าเนินงาน 
2. มีระบบส่งเสริมให้นักศึกษาน าความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้กับกิจกรรม

นักศึกษา มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน 
จุดที่ควรพัฒนา 

        ควรพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยรามค าแหงมากยิ่งขึ้น 
 
องค์ประกอบที่ 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานทางการท านุด้านศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการจัด
โครงการ/กิจกรรมทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากร นักศึกษาและผู้สนใจทั่วไปพร้อมทั้งการ
ประเมินผลเพื่อน ามาปรับปรุงในโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 
 

คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 5 (ระดับดมีาก) 
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ชื่อหน่วยงาน  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

สถานที่ตั้ง  
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปัจจุบันมีส านักงานอยู่ที่  
อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ด้านล่าง(อยู่ฝั่งเดียวกับห้องสโมสรฯ) 

โทร/โทรสาร 0-2310-8885 
 
 

ประวัติความเป็นมาโดยยอ่ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

     มหาวิทยาลัยรามค าแหงโดย รองศาสตราจารย์รังสรรค์ แสงสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัย
รามค าแหง และรองศาสตราจารย์สนธิ์  บางยี่ขัน รองอธิการบดีฝุายนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม  
ได้ใหค้วามส าคัญกับงานวัฒนธรรมเป็นอย่างยิ่งเพ่ือการท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมให้
บรรลุผลในทางปฏิบัติ ประกอบกับปี พ.ศ. 2537 เป็นปีที่รัฐบาลก าหนด ให้เป็นปีรณรงค์วัฒนธรรม
ไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงก่อตั้ง  “สถาบันวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยรามค าแหงเฉลิม 
พระเกียรติ” ขึ้นในปีเดียวกันนี้ เพ่ือจะบริหารงานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัยให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์ ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และประชาชนชาวไทยทั่วไป โดยอาศัยการบริหารงาน
วัฒนธรรมกับ “โครงการปูองกันรักษา และ ส่งเสริมวัฒนธรรมเพื่อความม่ันคงของความเป็นไทย”เป็น
สื่อกลางเพ่ือจะน้อมเกล้าฯ ถวายผลงานทางวัฒนธรรมเป็นเครื่องแสดงความจงรักภักดีต่อ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในวโรกาสที่ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 50 ในปี พ.ศ. 2538 และในวโรกาส
ที่ทรงเจริญพระชนมพรรษา 72 พรรษา ในปี พ.ศ. 2542  ในปี พ.ศ. 2551 สถาบันวัฒนธรรมฯ  
ขออนุมัติเปลี่ยนชื่อ สถาบันวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยรามค าแหงเฉลิมพระเกียรติ เป็น สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือเทิดพระเกียรติในโอกาสปีมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 60 ในปี พ.ศ. 2548  และทรงเจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ในปี 
พ.ศ.2550 และเนื่องจากความหมาย ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งแสดงความเจริญของมนุษย์ ชาติใดมี
ศิลปวัฒนธรรมเป็นแบบอย่างของตนเอง พ้ืนฐานของวัฒนธรรมที่สามารถสืบทอดต่อกันมาเป็น
เวลานาน หลายชั่วอายุคน นอกจากจะแสดงถึงความเจริญทางจิตใจของชนในชาติยังเป็นสิ่งที่แสดงให้
เห็นถึงความเข้มแข็งและความสามัคคีใน     การรักษาเอกลักษณ์ของชาติไว้ได้ ศิลปะและวัฒนธรรมมี
ความผสมกลมกลืนกันในลักษณะของการสืบทอดพฤติกรรม  ความคิด  รูปลักษณ์ของผลงาน และ
แนวความคิดในการสร้างงานนั้น  อาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมเป็นผู้สร้างงานศิลปะ และงานศิลปะก็ได้มี
ส่วนจรรโลงวฒันธรรม 
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ปรัชญา ปณิธาน  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
 

ปรัชญา 
 “เสริมคุณค่าชีวิต   เสริมค่าบัณฑิต   มีศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย” 

ปณิธาน 
 “รณรงค์   ส่งเสริม   อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม   เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Stategic Lssues) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 3 ประเด็น โดยให้แต่ละ

ประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบันฯ สามารถบรรลุผลตาม
เปูาประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
เผยแพร่สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างค่านิยม จิตส านึก เพ่ือความมั่นคงความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 

และการวิจัย เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

เป้าประสงค์ (Goals) 
เป้าประสงค์ที่ 1 การอนุรักษ์ ปูองกัน รักษาและฟ้ืนฟูมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม สู่สังคมไทยและให้

เป็นที่ยอมรับ 
เป้าประสงค์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและจิตส านักของความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ 4 การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด สืบทอดศิลปวัฒนธรรมและส่งเสริมการบริการ

วิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 5 การบูรณาการ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ และส่งเสริม 

สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย  
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กลยุทธ์ 
 1. การอนุรักษ์ ปูองกัน รักษา และฟ้ืนฟู มรดกศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 2. เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการอบรมสัมมนา เพ่ือส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย 
 3. เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นไทย 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และบริหารวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
 5. บูรณาการศิลปวัฒนธรรม กับหน่วยงานต่าง ๆ และพัฒนาคุณภาพบุคลากรและบุคคล
ทั่วไป 
 
 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ธ ารงศิลปะและวัฒนธรรมไทยให้ด ารงอยู่คู่ชาติไทย เสริมสร้างรักษาเอกลักษณ์คุณค่าความ
เป็นไทยและพัฒนาภูมิปัญญาไทย เผยแพร่ให้เป็นที่ประจักษ์ไปทั่วโลก 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ท านุบ ารุงส่งเสริมศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ด าเนินกิจกรรมส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้ปลูกฝังให้

นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ รักองค์กรและมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

3. การบูรณาการ ผสมผสานกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมกับภารกิจด้านต่าง ๆ เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
ตราประจ าสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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รายชื่อผู้บริหารของหน่วยงาน 
 

รายนามรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
 

รองศาสตราจารย์สนธิ์  บางยี่ขัน    ตั้งแต่    20  พฤษภาคม  2537 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิวัฒน์ชัย  กุลมาตย์   ตั้งแต่    23   เมษายน   2538 
 

รองศาสตราจารย์วิศิษฐ์  ทวีเศรษฐ   ตั้งแต่   14   กุมภาพันธ์  2541 
 

รองศาสตราจารย์ธีระ  สิงหพันธุ์    ตั้งแต่    22   กันยายน   2541 
 

อาจารย์ ดร.วิชัย  สังข์ประไพ    ตั้งแต่   22    ธันวาคม   2541 
 

รองศาสตราจารย์นิมิตร  ชิณเครือ   ตั้งแต่   20  พฤษภาคม  2546 
 

รองศาสตราจารย์สุขสมัย สุทธิบดี    ตั้งแต่   16    มกราคม   2550  
(รักษาราชการแทนรองอธิการบดี 
ฝ่ายนิติการและสิทธิประโยชน์และปฏิบัติ 
ราชการในงานสถาบันศลิปวัฒนธรรมตาม
ค าสั่งม.รามที่ 6.1/2550) 

 

รองศาสตราจารย์สุธินี  รัตนวราห    ตั้งแต่    23      กรกฎาคม  2550 
รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  ตั้งแต่ 11  กุมภาพันธ์  2554  
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม    ตั้งแต่  18  ธันวาคม  2554 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.นวลละออ  แสงสุข   ตั้งแต่วันที ่12 มีนาคม 2559 ถึง  
          วันที่ 13 มีนาคม 2560   

      ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 
      วันที่ 30 กันยายน 2560 

ค าสั่งสภา มร. ที่ 97/2559 
 

อาจารย์ ดร. หฤษฎ์  นิ่มรักษา                                  ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป 
รองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี   ค าสั่ง มร. ที่ 3116/2560           
ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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รายนามผู้อ านวยการสถาบันศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

อาจารย์วีระ  อ าพันสุข     ตั้งแต่ 22  กุมภาพันธ์  2537 
 

รองศาสตราจารย์บุปผา  บุญทิพย์   ตั้งแต่ 28  มิถุนายน  2538 
 

อาจารย์วีระ  อ าพันสุข     ตั้งแต่   3  มิถุนายน  2538 
 

รองศาสตราจารย์สุเชษฐ์  สมิตินันท์   ตั้งแต่   8  มีนาคม  2542 
 

รองศาสตราจารย์อรวรรณ  พจนานุรัตน์   ตั้งแต่    16  มีนาคม  2544   
 

รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติราชการแทน ตั้งแต่     1  ตุลาคม  2550 จนถึง 
ปัจจุบัน 

 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดตั้งโดยค าสั่งอนุมัติสภา

มหาวิทยาลัยรามค าแหง ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยฯ  การบริหารจัดการโดยใช้
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ รองอธิการบดีฝุายศิลปวัฒนธรรมเป็น
ผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบ จัดแบ่งโครงสร้างภายในตามโครงสร้างการบริหารงานดังนี้ 
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จ านวนนักศึกษา 
 - ไม่มี - 

จ านวนบุคลากร ปีงบประมาณ 2560– ปีงบประมาณ  2561 
 อัตราก าลังของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ปีงบประมาณ 2560 ถึง ปีงบประมาณ  2561 
 รวมทั้งหมดจ านวน 14 คน ประกอบด้วย 
  พนักงานมหาวิทยาลัย(งบคลัง)      จ านวน   3  คน 

 ลูกจ้างปฏิบัติงานชั่วคราวรายปี     จ านวน   8  คน 
 ลูกจ้างปฏิบัติงานชั่วคราวรายปี (ลักษณะลูกจ้างประจ า) จ านวน   2  คน 
 ยืมตัวช่วยราชการจากคณะศิลปกรรมศาสตร์  จ านวน    1 คน 
                               รวมจ านวน 14 คน 
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ข้อมูลบุคลากร 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิมหาวทิยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีการศึกษา  พ.ศ. 2560 
 
 

 
 

อาจารย์ ดร. หฤษฎ์  นิ่มรักษา 
รองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี ปฏิบัติราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                        
 
 
 
 
 
 

 
 

นางสายพิน  ส านักนี ้
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ท าหน้าท่ีแทนหัวหน้าส านกังานเลขานุการ 
และ หัวหน้าหน่วยสารบรรณและธุรการ  

และหัวหน้างานคลังและพัสดุ) 
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              นางสาวธัญลักษณ์  โพธิกุล 

             นักวิชาการศึกษาปฏบิัติการ 

(ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา) 
               

 
 

                  
 
 
 
 
 
 
 
      
               

 
 

                                              
 

              นางสาววิลาสินี  สุขสวัสดิ ์
              นักวิชาการศึกษาปฏบิัติการ 

  (ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้าหน่วยอาคารสถานที ่
 และยานพาหนะ และปฏิบัติงานหัวหน้าหน่วยพัสด)ุ 

 

 
 

นางสาวศิวิไลซ์  เสริมศรี 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานฝ่ายไทยศึกษา 
และหัวหน้าหน่วยการเจ้าหน้าที่) 

          นายไพศาล  ศรีเปารยะ 
           นักวิชาการศึกษาปฏิบติัการ 

     (ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานนโยบายและแผน) 

                     ว่าที่ร้อยเอกชัยยงค์  ตากิ่มนอก 
                      นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
   (ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานฝ่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิต        
                        และเสริมคุณค่าบัณฑิต ) 

 
 

นางสาวปัทมาภรณ์  ภุมรารสสุคนธ ์

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
(ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานเผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์) 
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      นางสาวเกศรา  พรมชา                          นายเสกสันต์  เกตุวรสุนทร                            
          พนักงานสถานที ่                                                          พนักงานขับรถยนต์ตู้ 
  
 
 
 

 
 

นายธีรพงศ์  แก่นจันทน ์

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
(ยืมตัวช่วยราชการจากคณะศลิปกรรมศาสตร์) 

 
 

นายกันตพงศ์  นามเรืองศรี 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

 (ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้าหนว่ยวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

และหน่วยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร) 
 

 
 

นายนิวัฒน์  ยืนยงค์                                                             
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

(ปฏิบัติงานต าแหน่งงานหน่วยสารบรรณและธุรการ) 
 

 
 

นายวชิรภัทร  กลัดทรัพย์ 
   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

 (ปฏิบัติงานต าแหน่งงานวิจัยสังคมและวัฒนธรรม) 
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1.2  งบประมาณและอาคารสถานที่ 
 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
จ าแนกตามหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 

งบประมาณ  2552 

ปีงบประมาณ 2560/ปีงบประมาณ 2561 
 

รายละเอียด ปี 2560 ปี 2561 หมายเหตุ 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 3,890,200.00 3,792,820.00  
กองทุนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1,200,000.00 960,000.00  
กองทุนทั่วไป 2,690,200.00 2,738,820.00  
-เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร(พนักงาน) 1,054,440.00 1,011,200.00  
-ค่าจ้างชั่วคราว 2,274,700.00 2,428,820.00  
-ค่าตอบแทน 100,000.00 50,000.00  
-ค่าใช้สอย 50,000.00 50,000.00  
-ค่าวัสดุ 200,000.00 200,000.00  
-ค่าสาธารณูปโภค 12,000.00 10,000.00  
กองทุนสินทรัพย์ถาวร 53,500.00 94,000.00  

 

 

อาคารสถานที่ของหน่วยงาน 
 

  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    ทางลอดใตอ้าคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช โทร.0-2310-8885 

 
 

1.3  เอกลักษณ์วัฒนธรรมของหน่วยงาน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้เยาวชนและประชาชนตระหนักถึงคุณค่า เข้าใจในความส าคัญและสามารถ
น ามาใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านอื่น โครงการและกิจกรรม
ของสถาบันฯ  มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง   
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1.4 สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา และเป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน 
ผลการประเมินปี 2559 

(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 
การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2560) ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 

***มีการรายงานผลการด าเนินงาน** 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 
องค์ประกอบที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดเด่น   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีแผนการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่หลากหลายเป็นจ านวนมาก และด าเนินการตามแผน
ทุกกิจกรรม โดยมอบหมายให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ทุกโครงการ/กิจกรรมมีผลการประเมินระดับความพึง
พอใจได้คะแนนในระดับดีมาก 
จุดที่ควรพัฒนา  การเขียนรายงานตัวบ่งชี้ควรรายงานผลการ
ประเมินในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อย
แล้ว และปรับการเขียนเอกสารอ้างอิงพร้อมแนบเอกสาร
หลักฐานตามเกณฑ์ เพ่ือให้เห็นภาพชัดเจน 

 
การด าเนินกิจกรรมนักศึกษา 

 
- 
 

สถาบันฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
1.สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินงานรับผิดชอบ
ในพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 
2. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีเอกสารในการน า
ผลการประเมินคุณภาพไปปรับปรุงและพัฒนา
หน่วยงาน 
3. สถาบันฯ มีการประชุมฯเพ่ือการสรุป
ประเมินผลความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมต่อไป 
4. ในแบบสอบถามของแต่ละกิจกรรม/โครงการ
ของสถาบันฯ ได้ตั้งค าถามการเกิดประโยชน์และ
สร้างคุณค่าต่อชุมชนเพ่ือในการปรับปรุงและ
ด าเนินงานพัฒนางานต่อไป 

 
ด าเนินกิจกรรม/
โครงการนักศึกษา 

- 
 

สถาบันฯ จะด าเนินงาน
การจัดท างานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ
สามารถตรวจสอบได้ 
และสามารถน าผลการ
ด าเนินงานน าไปปรับปรุง
ในปีถัดไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ปีการศึกษา 

(ก.ค.60-มิ.ย.61) 
- 
 

ปีการศึกษา 
(ก.ค.60-มิ.ย.61) 

 
มีการจัดกิจกรรม

อย่างต่อเนื่อง 
- 
 

สถาบันฯ ได้
ด าเนินการ
รับผิดชอบ
องค์ประกอบที่ 4 
ของการประเมิน
ระดับสถาบันฯ ซึ่ง
ได้รวบรวม รายงาน
ผลต่อ
คณะกรรมการ 
พร้อมทั้งด าเนินงาน
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
อย่างต่อเนื่อง 
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ผลการประเมินปี 2559 

(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 
การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2560) ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ
อยู่ในระดับดีมาก มีการจัดท าแผนในการด าเนินงานต่าง ๆ และ
ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและบริหารงานด้วย
หลักธรรมาภิบาลตลอดจนให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพ
การศึกษา มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาและน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงาน 
จุดเด่น 1.สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติงานประจ าปี มีการด าเนินงานตามแผนครบตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยรามค าแหงและของสถาบันเองฯ มีการติดตามผล
การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ 20 ตัวบ่งชี้ และมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามรอบอย่างครบถ้วน 
        2.สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินการในด้านการบริหาร
ความเสี่ยงที่ครบถ้วนและให้ความส าคัญในการด าเนินงานด้าน
บริหารความเสี่ยงตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
       3.ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานและบริหารงานด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

 
สถาบันฯได้มีการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ เพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของ
หน่วยงานเพือ่การด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมพร้อมทั้ง 
รายงานเป็นลายลักษณ์อักษรค่า
ร้อยละการด าเนินงานใน
แผนการปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นรูปธรรม  
สถาบันฯ ได้มีการจัดท าแผน
บริหาร และแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือหารบริหารงาน
ด้านบุคลากรของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

 
สถาบันฯ มีคณะกรรมการ
ในการด าเนินงานด้าน
บริหารงานของหน่วยงาน 
และด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

 
ประจ าปีงบประมาณ 

2561 
 

 
สถาบันฯ มีการก าหนดการ
ด าเนินงานตามภาระงาน

อย่างเป็นรูปธรรมท าให้การ
ด าเนินงานของแต่ละภาระ
งานด าเนินไปอย่างมีระบบ

สามารถตรวจสอบและ
ปรับปรุงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ผลการประเมินปี 2559 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2560) ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ(ต่อ) 
         4.บุคลากรให้ความส าคัญในการด าเนินงานด้านประกัน
คุณภาพเป็นอย่างดีและพร้อมที่จะพัฒนาผลงานด้านการประกัน
คุณภาพอยู่เสมอ 
จุดที่ควรพัฒนา   1.กลยุทธ์ 6 ข้อของสถาบันฯกับกลยุทธ์ที่ใช้
ควรสอดคล้องกันในแต่ละโครงการที่จัดท า 
                      2.การรายงานแผน/ผล ของสถาบันฯรอบ 6 
เดือน ควรรายงานยอดรวมของโครงการและงบประมาณเป็นร้อย
ละด้วย เพื่อที่จะได้ทราบว่าโครงการด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วกี่
โครงการ 
                     3.ควรจัดท าแผนการบริหารงานบุคลากรที่เป็น
เอกสารอ้างอิงเชิงประจักษ์ และควรจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรของสถาบันฯ ทั้งแผนประจ าปีและแผน 5 ปี 
องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 
 

    

 



 
 
 

บทที่ 2 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

องค์ประกอบที่ 1   การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.4)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.5)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องประเมิน แต่ให้รายงานผลการด าเนินงาน) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานการรายงานผลการจัดกิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 5  โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในวันที่ 8 – 12 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงเรียนบ้านโนนอ้อ  

อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
2. โครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย   วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 ณ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
3.  โครงการดนตรีดลใจ(Music of inspiration) 
4. โครงการตกหลุมรักษ์(เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ผ่านบทประพันธ์) 
5. โครงการพัฒนานักศึกษาตัวอย่าง รุ่นที่ 65 ในวันที่ 25-28 มกราคม 2561 มหาวิทยาลัยรามค าแหงและกองร้อยฝึกรบอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
องค์ประกอบที่ 2   การวิจัย  (เฉพาะหน่วยงานที่มีนักวิจัย) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  (สกอ.2.1)  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2   เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์   (สกอ.2.2) 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  (สกอ.2.3) 
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องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ก าหนดผู้รบัผิดชอบใน

การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

   สถาบันฯ มีการด าเนินกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามนโยบายและ
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีรองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม เป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการประกอบด้วยคณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน  ด าเนินการตามระบบและกลไกของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการการด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด าเนินการและร่วมรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

สศว.3.1.1.1 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ค าสั่ง มร.ที่ 
1329/2559 

 
 
 
 
 สศว.3.1.1.2 

 
 

คณะกรรมการการด าเนินงานสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ค าสั่ง สศว.ที่ 0002/2561 
 

2. จัดท าแผนด้าน 
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนด
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้
สามารถด าเนินการ 
ได้ตามแผน 

   สถาบันฯ มีคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ได้มีการ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒธรรมเพื่อความ
สมานฉันท์และปลูกฝังค่านิยมแก่ประชาชน โดยมียุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์เพ่ือให้
ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนักร่วมอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย ซึ่งได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผน คือ จ านวนโครงการ และร้อยละการบรรลุเปา้หมาย 

สศว.3.1.2.1 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2560 ลงวันที่ 
17  ตุลาคม 2560 วาระท่ี 3 เรื่อง
เสนอเพ่ือทราบ เรื่อง การด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2561 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. จัดท าแผนด้านท านุ

บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนด
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้
สามารถด าเนินการได้
ตามแผน (ต่อ) 

 สศว.3.1.2.2 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.3 
 
 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(รอบ 12 เดือน) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

สศว.3.1.2.4 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.5 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(รอบ 6 เดือน) 
โครงการ/กิจกรรมประจ าปีการศึกษา 
2560 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2560 
ถึงเดือนมิถุนายน 2561)  
จ านวน  16   โครงการ 
(ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้) 

 

   
   



23 
 

23 
 

 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. ก ากับติดตามให้มีการ

ด าเนินงานตามแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

สถาบันฯ มีการก ากับและติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม และเจ้าหน้าที่สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็น
ผู้ก ากับติดตามให้ด าเนินการตามนโยบายและแผนการด าเนินงาน โดยมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป็นประจ า ต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันพิจารณาและรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัยใน
รอบ 6 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

สศว.3.1.3.1 
 
 
 
สศว.3.1.3.2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 
2/2560 วันที่ 17  ตุลาคม 2560 
รายงานแผนและผลตามแผนกล
ยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง                    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561    
- รอบ 6 เดือน 

 

4. ประเมินความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ที่วัด
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม   

     สถาบันฯ ได้ด าเนินการตามนโยบายและแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยมี
เป้าประสงค/์วัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนักร่วม
อนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย โดยมีการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้วัด
ความส าเร็จของเป้าประสงค์ของสถาบันศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 2561 (รอบ 6 เดือน)  

สศว.3.1.4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 
1/2561 ลงวันที่ 30 เมษายน 
2561 วาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทราบ เรื่อง การก าหนด   
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดการ
ด าเนินงานตามแผน กลยุทธ์ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. น าผลการประเมินไป

ปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

   จากผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้น าข้อเสนอแนะการประเมินกิจกรรม
ทางด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มาปรับปรุงแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม   โดยมีการรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/61 วันที่ 30  เมษายน 2561 ในการรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 6 เดือน ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาผลการด าเนินงาน แล้วน ามาปรับปรุงและจัดท าแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
     1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของชาติ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 
     2. จัดสรรงบประมาณเพ่ิมให้กับสาขาวิทยบริการฯ เพ่ือด าเนินโครงการกิจกรรม        
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    

สศว.3.1.5.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

   

6. เผยแพร่กิจกรรมหรือ
การบริการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อ
สาธารณชน 

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม จึงได้ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีกิจกรรมดังกล่าว  และเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย (www.ru.ac.th)  เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ(www.ru.ac.th.culture)   
เว็บไซต์ของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย  หนังสือพิมพ์ข่าวราม  Facebook  
โปสเตอร์ ฯลฯ 

สศว.3.1.6.1 
สศว.3.1.6.2 
สศว.3.1.6.3 

หนังสือพิมพ์ข่าวรามค าแหง 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
(www.ru.ac.th) 
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น โปสเตอร์ ข่าว
รามค าแหง ฯ 

 

http://www.ru.ac.th/
http://www.ru.ac.th.culture/
http://www.ru.ac.th/
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
7. ก าหนดหรือสร้าง

มาตรฐานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ 

- - -  

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2  ข้อ มีการด าเนินการ 3 - 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6 - 7 ข้อ  

 
 
เป้าหมาย........6 ข้อ............. ท าได้...............6 ข้อ...............   บรรลุเป้าหมาย        ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป..........6 ข้อ.......... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5.00......คะแนน (เต็ม 5) 
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน  (สกอ. 5.1.1) 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับ

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล
แผน จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.
2560-2564)  ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯที่
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  เกิดขึ้นจากการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร โดยก าหนด ปรัชญา: เสริม
คุณค่าชีวิต  เสริมค่าบัณฑิต  มีศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาไทย  ปณิธาน: รณรงค์  ส่งเสริม  
อนุรักษ์วัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคง และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 
สถาบันศิลปวัฒนธรรม   

สศว. 4.1.1.1 
 
สศว. 4.1.1.2 
 
สศว. 4.1.1.3 
 
 
 
 
สศว. 4.1.1.4 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการและติดตามประเมินผล 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)   
สถาบันศิลปวัฒนธรรม 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการครั้งที่ 3/60 วันอังคารที่  
4  เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2560  วาระท่ี 4 
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ   
5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ของหน่วยงาน 
ความเชื่อมโยงของแผนมหาวิทยาลัย
รามค าแหงกับแผนสถาบัน 

 

2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีตาม
กรอบเวลา รวมทั้งวิเคราะห์สถานะทางการเงินของ
หน่วยงาน 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทาง 
การเงินและงบประมาณ พร้อมทั้งจัดท าแผน      
กลยุทธ์ทางการเงินโดยอ้างอิงจากแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี ของหน่วยงาน 

สศว. 4.1..2.1 
 
สศว. 4.1.2.2 
สศว. 4.1.2.3 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดแผน 
กลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ 
ค าสั่งนโยบายการวางแผนทางการเงิน 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. มีตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ 

มีการก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  ของ
หน่วยงานได้ด าเนินการจัดท า Template ใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัว
บ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของ
หน่วยงาน การประชุมครั้งที่10/2560 วันจันทร์
ที่ 16 ตุลาคม พ.ศ.2560 วาระท่ี 4.4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

สศว. 4.1.3.1 
 
 
สศว. 4.1.3.2 
 
สศว. 4.1.3.3 

KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ
หน่วยงาน 
แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงาน
สถาบันฯครั้งที่ 10/2560 วันจันทร์ที่ 16 
ตุลาคม พ.ศ.2560 วาระท่ี 4.4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

 

4. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
แผนกลยุทธ์ครบตามพันธกิจ 

มีงาน/คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามภารกิจครบทุกภารกิจ โดยจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561  ระหว่าง ส่วนราชการกับมหาวิทยาลัย 
และส่วนราชการกับบุคลากร/งาน 

สศว. 4.1.4.1 
 
 
สศว. 4.1.4.2 

ค ารับรองปฏิบัติราชการ  สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 
ค ารับรองระดับหน่วยงาน 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ

แผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

     สถาบันศิลปวัฒนธรรมโดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ  ของหน่วยงานและ
แผนได้ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
รอบ 6  เดือนและหนังสือการติดตามผลการ
ด าเนินงาน รอบ 9 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

สศว. 4.1.5.1 
 
สศว. 4.1.5.2 

หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/244 รายงานติดตาม
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  รอบ 6  เดือน 
หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/พิเศษ การติดตามผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด  รอบ 9  เดือน 

 

6. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกล
ยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล ต่อผู้บริหาร
และมหาวิทยาลัย 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการได้ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี รอบ 12  เดือน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 และรายงานผลต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมฯ เพื่อพิจารณา 

สศว. 4.1.6.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตาม 
ตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบ 12 เดือน  
เสนอมหาวิทยาลัย 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
7. มีการน าข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

บริหารงานหรือมหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมโดยคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ได้น าประเด็นปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 รอบ 12 เดือน 
ระดับมหาวิทยาลัยรามค าแหงมาปรับปรุงแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 

สศว. 4.1.7.1 
 
 
 
 
สศว. 4.1.7.2 
 
 
 
 
 
 
สศว. 4.1.7.3 
 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
รามค าแหง เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 รอบ 12 เดือน  
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ครั้งที ่1/61 วันพฤหัสบดี
ที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2561 วาระท่ี 4.4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ของมหาวิทยาลัยมาปรับปรุง
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.
2561 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 

 

* ปีงบประมาณท่ีใช้ = ปีการศึกษาที่ประเมิน + 1 เช่น ประเมินปีการศึกษา 2560  ปีงบประมาณที่ใช้ คือ 2561 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  1 ข้อ มีการด าเนินการ  2  หรือ 3  ข้อ มีการด าเนินการ 4  หรือ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6 ข้อ มีการด าเนินการ7 ข้อ 

 

เป้าหมาย..............7.................. ท าได้....................7....................    บรรลุเป้าหมาย      ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป............7................... 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .…….5.............คะแนน (เต็ม 5) 



30 
 

30 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน (สกอ. 5.1.2) (กองแผนงาน , กองคลัง) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง  

โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของ
หน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

สถาบันมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหน้าที่การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 

สศว.4.3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

 

2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

สถาบันฯ ได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 
1/2560 วันจันทร์ที่ 11กันยายน 2560 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โดยปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง จ านวน 3 ด้าน 
ได้แก่ 1.ด้านงานสารบรรณ(การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ) 2.ด้านฝ่ายงานสารสนเทศสถาบัน 3.ด้าน
โครงการงานวิจัยสถาบัน 

สศว.4.3.2.1 
 
 
 
 
สศว.4.3.2.2 
 

เอกสารการประชุมครั้งที่ 
1/2560 วันจันทร์ที่ 11
กันยายน 2560 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1  
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เอกสารการวิเคราะห์ปัจจัย
การด าเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงฯ ของด้านต่างๆ 
(แบบ มร.คส.1.5) 

 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามข้อ 2 และด าเนินงานตามแผน 
และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

สถาบันฯ ได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 
2/2560 วันจันทร์ที่ 18กันยายน 2560 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 

สศว.4.3.3.1 
 
 
 
 
 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 
2/2560 วันจันทร์ที่ 18
กันยายน 2560 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1 การ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามข้อ 2 และด าเนินงานตามแผน 

และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม(ต่อ) 
คณะกรรมการฯได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
โดยมีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงในด้านต่างๆ พร้อมทั้งจัดล าดับความเสี่ยงมาก
ไปหาความเสี่ยงน้อย 
หน่วยงานได้ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยงจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ 1.ด้านงานสารบรรณ       
(การรับ-ส่งหนังสือราชการ) 2.ด้านฝ่ายงาน
สารสนเทศสถาบัน 3.ด้านโครงการงานวิจัยสถาบัน 

สศว.4.3.3.2 เอกสารส่งแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ของหน่วยงาน 

 

4. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงาน
ต่อสถาบันและ  มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯของหน่วยงานได้
ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน (แบบ มร.คส.7) และได้น าผลการ
ประเมินรายงานและเสนอต่อคณะกรรมการ
สถาบันไปปรับแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบ
ปีถัดไป ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2561 วัน
จันทร์ที่ 26 มีนาคม 2561 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระท่ี 4.1 การจัดท าแบบติดตามและประเมินผล
ตามแผน(มร.คส.7)ของหน่วยงาน 

สศว.4.3.4.1 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.2 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 
1/2561 วันจันทร์ที่ 26 
มีนาคม 2561 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การ
จัดท าแบบติดตามและ
ประเมินผลตามแผน(มร.คส.7)
ของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน 
เอกสารรายงานแบบติดตาม
ผลการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน มร.คส.7 (รอบ6เดือน) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสถาบัน ไปใช้ในการ

ปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯของหน่วยงานได้
น ามติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหงมา
วิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานเพื่อปรับปรุงใน
รอบปีถัดไป 

สศว.4.3.5.1 
 
สศว.4.3.5.2 

เอกสารมติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เอกสารรายงานแบบติดตาม
ผลการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน รอบ 12 เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย...............5................. ท าได้.....................5....................   บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป..........5................. 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยัง
บุคลากรทุกระดับมีความสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศ
เป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
หน่วยงาน 

ผู้บริหารสถาบันก าหนด
ยุทธศาสตร์และนโยบายด้าน
การบริหารอย่างเป็นรูปธรรม
และถ่ายทอดไปยังบุคลากรมี
การรายงานอย่างต่อเนื่องและมี
การน าข้อมลูสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานคือ 
ข้อมูลทางการเงินและบัญชี 
พัสดุ ในระบบฐานข้อมูล 3 มิติ
ใช้ควบคู่กับการด าเนินการและ
พัฒนาสถาบันฯ   

สศว.4.4.1.1 
 
สศว.4.4.1.2 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.4.1.3 
 
 

เอกสารกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารงาน 
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่องแผน ยุทธศาสตร์ประกอบการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งเสนอต่อผู้บริหารรายงานการประชุม 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2560 วันอังคารที่ 17 
ตุลาคม 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 1/2561 วันจันทร์ที่ 30 
เมษายน 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2560 วัน
พฤหัสบดีที่ 20 กรกฎาคม 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 8/2560 วัน
อังคารที่ 5 กันยายน 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2560 วัน
ศุกร์ที่ 29 กันยายน 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2560 
วันจันทร์ที่ 16 ตุลาคม 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2560 
วันพุธที่ 22 พฤศจิกายน 2560 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยัง
บุคลากรทุกระดับมีความสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศ
เป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
หน่วยงาน (ต่อ) 

  -รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2561 
วันพุธที่ 24 มกราคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2561 
วันจันทร์ที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2561 
วันพุธที่ 28 มีนาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2561 
วันพฤหัสบดีที่ 17 พฤษภาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2561 
วันจันทร์ที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2561  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



35 
 

35 
 

 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน

ตามท่ีมอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากรในสถาบัน 

สถาบนัฯ มีการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติงานและ
ประเมินผลอยา่งต่อเนื่องโดยมีการประชุม
คณะกรรมการการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินตนเองจากเกณฑ์การ
ด าเนินงานของส านักงานการประกันคุณภาพ 

สศว.4.4.2.1 
 
สศว.4.4.2.2 
สศว.4.4.2.3 

การปฏิบัติงานของบุคลากรของ
หน่วยงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายงานผลการด าเนินงาน 
 

 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ  ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

สถาบนัฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานฝ่าย
ต่างๆ และการมอบหมายหนา้ทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร
พร้อมทั้งให้อ านาจการตัดสนิใจของแต่ละภาระงานให้
ปฏิบัติได้อย่างบรรลุเป้าหมายทีว่างไวโ้ดยสามารถแสดง
ความคิดเห็นได ้

สศว.4.4.3.1 
 
สศว.4.4.3.2 

ค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ 
ของสถาบันฯ 
หนังสือมอบหมายหน้าที่ 

 

4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน 
ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

คณะกรรมการด าเนินงานของสถาบันศิลปวฒันธรรมฯ มี
การจัดท าแบบประเมนิผู้บริหารในต าแหน่งรอง
อธิการบดีฝ่ายศลิปวฒันธรรม เก่ียวกับการบริหารงาน 
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลโดยเป็นการประเมินของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามแบบประเมินส านักประกันฯและ
ได้ผลการประเมินตนเองของผู้บริหารด้าน 
ธรรมาภิบาลผู้ประเมินจ านวน 13 คน ประเมิน ณ วันที่ 
23 พฤศจิกายน 2560 

สศว.4.4.4.1 
สศว.4.4.4.2 
 
สศว.4.4.4.3 

ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดี 
แบบประเมินผู้บริหารโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
รายงานผลการประเมินผู้บริหาร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. คณะกรรมการหน่วยงานประเมินผลการบริหารงานของ

หน่วยงาน  และผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
บริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   

เอกสารการประเมินผลของการบริหารของผู้บริหารจาก
การประชุมคณะกรรมการด าเนนิงานและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขในด้านการบริหารงานไดส้ าเร็จ
ตามระยะเวลา ได้มีการติดตามการปฏิบัติงาน “เร่ือง 
การเบิกจ่ายในโครงการกิจกรรมของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ” เพื่อเป็นแนวทางในการเบิกจา่ยให้
ส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด การบริหารงานของ
ผู้บริหารและบุคลากรอย่างเปน็รูปธรรมและต่อเนื่อง 

สศว.4.4.5.1 
 
สศว.4.4.5.2 
สศว.4.4.5.3 

เอกสารการประชุมฯ  
(อ้างอิง สศว.4.4.1.3) 
เอกสารการประเมินผลของผู้บริหาร 
รายงานผลการสรุปผลการประเมิน
ผู้บริหาร 

 

 
 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย...............5................. ท าได้....................5.....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป.............5.............. 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการ

จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
จัดการความรู้ของสถาบันฯ ประกอบด้วย รองอธิการบดี 
หัวหน้าส านักงาน หัวหน้างาน ทีมวิจัยของสถาบันฯ และที
ปรึกษาจากภายนอก เพ่ือก าหนดประเด็นความรู้ในการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลัก และอัตลักษณ์
ของสถาบันฯ พร้อมก าหนดเป้าหมาย คือ บุคลากรให้มี
ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการให้บริการของสถาบันฯ 
รวมถึงมีระบบงานที่มาช่วยในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
ประเด็นความรู้ ......1.... เรื่อง คือ “การจัดศาสนพิธีเทศน์
มหาชาติทางภาคกลาง” 

สศว.4.5.1.1 
 
สศว.4.5.1.2 
 
 
 
 
 
 

มีแผนการด าเนินงานการจัดองค์
ความรู้ของหน่วยงาน 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2560 
วันที่ 17 พ.ย 60 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
การแต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
วาระท่ี 4 เสนอเพ่ือพิจารณา 
ก าหนดหัวข้อในการด าเนินงานด้าน
การพัฒนาสถาบันสู่การเรียนรู้ 
 

 

2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และ
ทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนด 
ในข้อ 1 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มุ่งเน้นการจัดศาสนพิธีเทศน์
มหาชาติทางภาคกลาง  ในปีนี้กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากร
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมจ านวน 3 คน โดยใช้วิทยากร
ในหน่วยงาน คือ 
1. อ.ดร.หฤษฎ์  นิ่มรักษา  รองอธิการบดีฝ่าย 

วิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี ปฏิบัติราชการแทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2. นายวชิรภัทร  กลัดทรัพย์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

สศว.4.5.2.1 
 
สศว.4.5.2.2 
 
 
 
 
สศว.4.5.2.3 

ค าสั่งแต่งตั้งวิทยากรเพ่ือการ
พัฒนาสถาบันสู่การเรียนรู้ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2 
/2560 วันอังคารที่ 19 ธ.ค.60  
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระท่ี 3.1 ค าสั่งที่ 0017/2560 
แต่งตั้งวิทยากร 
ค าสั่งที่ 0017/2560 แต่งตั้ง
วิทยากร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของ

ผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และ
เผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

วิทยากรและฝ่ายเลขานุการร่วมประชุม โดยวิทยากร 
2 ท่านหารือจนได้ข้อสรุปจัดท าเอกสารเป็นคู่มือ “การ
จัดศาสนพิธีเทศน์มหาชาติทางภาคกลาง” 

สศว.4.5.3.1 
 
 
สศว.4.5.3.2 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2560
วันอังคารที่ 19 ธ.ค.60  (ระดม
สมองครั้งที่1) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2560 
วันพุธที่ 30 พ.ค.60 (ระดมสมอง
ครั้งที่ 2) 

 

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 
ทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit 
knowledge) 

วิทยากร คณะกรรมการการพัฒนาสถาบันสู่การเรียนรู้
และกลุ่มเป้าหมาย ได้จัดการประชุมเพ่ือแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีการประชุมและระดมสมอง
พิจารณาและสัมมนา โดยมีการแก้ไขคู่มือ “การจัด   
ศาสนพิธีเทศน์มหาชาติทางภาคกลาง”ของสถาบันฯเป็น
ที่เรียบร้อย แล้วน าสู่การเผยแพร่ในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th 

สศว.4.5.4.1 
 
สศว.4.5.4.2 

คู่มือ “การจัดศาสนพิธีเทศน์
มหาชาติทางภาคกลาง” 
ภาพในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

http://www.culture.ru.ac.th/
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษา

ปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่
ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

มีการน าความรู้ที่ได้มาจัดการความรู้ และน ามาปรับใช้
กับการปฏิบัติงาน เช่น การจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนา  
การเตรียมงานโครงการเทศน์มหาชาติ โดยมีก าหนด
ขั้นตอนการท างานอย่างชัดเจน  

สศว.4.5.5.1 
สศว.4.5.5.2 

 

ภาพการจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนา 
แบบสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการ
จัดการความรู้เรื่อง “การจัดศาสนพิธี
เทศน์มหาชาติทางภาคกลาง” 

 

 
 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย..........5.................... ท าได้.........................5........................   บรรลุเป้าหมาย            ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป.........5....................... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ . ……5.............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน ที่มีการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

สถาบันฯ มีการวางแผน
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลภายใต้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยรามค าแหงว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ.2549 และได้มีการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ระยะ 5 ปี(พ.ศ.2559 – 
2563) โดยจัดท าขึ้นภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์ มีการ
รวบรวมข้อมูลภายในเพ่ือใน
การด าเนินงานเป็นไปตาม
กระบวนการและเป็นระบบ 

สศว.4.6.1.1 
สศว.4.6.1.2 
สศว.4.6.1.3 
สศว.4.6.1.4 
สศว.4.6.1.5 
 
สศว.4.6.1.6 
 
สศว.4.6.1.7 
 
สศว.4.6.1.8 
 
 
 
 
สศว.4.6.1.9 
 
 
สศว.4.6.1.10 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2560 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2561 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2560 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2561 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  
(พ.ศ.2559-2563) 
เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี(พ.ศ.2559-2563) โดย ฝ่ายบุคคล สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากร ประจ าปี  2560 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/60 ลงวันที่ 12 ก.ค.60  วาระท่ี 5 เรื่องการ
ด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร ,เอกสารรายงานการประชุมครั้งท่ี 2/60    
ลงวันที่ 20 ก.ย. 60เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 3/60 ลงวันที่ 16 ต.ค. 60
เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 4/60 ลงวันที่ 17 ม.ค.61เอกสารรายงานการ
ประชุมครั้งที่ 5/60 ลงวันที่ 4 เม.ย. 61 เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 6/60 
ลงวันที่ 20 มิ.ย. 61 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 6 ลงวันที่ 20 มิ.ย. 61  
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ข้อ 3.1 การสรุปแผนการด าเนินงาน ข้อ 3.2 
การสรุปแผนพัฒนาบุคลากร 
เอกสารสรุปโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการด าเนินงานการบริหารและการ

พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนที่
ก าหนด 

สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน 
และการประชุมของคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2560 ของ 
สถาบันฯ จ านวน 6 ครั้ง โดยมีเอกสารการเข้าร่วม
อบรม/สัมมนา/ประชุมของคณะผู้บริหารและบุคลากร
จัดเก็บอย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.6.2.1 
 
 
สศว.4.6.2.2 
 
 
สศว.4.6.2.3 
 

ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรม ที่ 0012/2559 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/60 ลงวันที่ 12 ก.ค.
60  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่องการ
เข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
เอกสารการเข้าร่วมฝึกอบรมของบุคลากร 

 

3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และ
สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ การเข้าร่วมตรวจ
สุขภาพประจ าปีกับทางมหาวิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
บุคลากรปีละ 2 รอบ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รอบประเมินที่ 1 (ณ 1 เม.ย.61) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างชั่วคราวรายปี   
ผลการประเมินอยู่ใน ระดับ  ดีเด่น1 ดีเด่น2 ดีมาก1 
และส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ให้แก่
บุคลากรได้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สศว.4.6.3.1 
 
สศว.4.6.3.2 
สศว.4.6.3.3 
สศว.4.6.3.4 
 

เอกสารการเข้าร่วมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร ประจ าปี 2560  
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย (ที่1319/2558 ลว30 
เม.ย.58) 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน (ที่0005/2554 ลว14
ม.ค.54) 
ประกาศมหาวิทยาลัย รายชื่อผู้ได้รับการประเมิน 
ระดับดีเด่น และดีมาก (1 เม.ย.61) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสาย

สนับสนุน และดูแลควบคุมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนถือปฏิบัติ 

สถาบันฯอ้างอิงเอกสารข้อบังคับมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ว่าด้วยจรรยาบรรณขา้ราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างมหาวิทยาลยั
รามค าแหง พ.ศ.2551 และมีการประชุม ผู้บริหาร
ได้ให้ความส าคญัและด าเนินการให้บุคลากรเน้น
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและให้บุคลากรถือ
ปฏิบัติโดยยดึหลักข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 

สศว.  4.6.4.1 
 
สศว.  4.6.4.2 
 
สศว.  4.6.4.3 
 
สศว.  4.6.4.4 

ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานจรรยาบรรณของ
สถาบันฯ 
รายงานการประชุม ครั้งที่4/60 วาระท่ี 4.2.3 การป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณของ
ผู้บริหาร 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงาน 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 

 

5. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหาร
และแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

มีการก าหนดแผนการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรและการประเมินแผนอย่างเป็น
รูปธรรม พร้อมทั้งน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป 

สศว.  4.6.5.1 
 
สศว.  4.6.5.2 
 
สศว.  4.6.5.3 

เอกสารการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง
แก้ไข 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/60 วาระท่ี 4.2 เรื่องการ 
รายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
6. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผน

หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและแก้ไข
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและงานที่ปฏิบัติ  คือ 
โดยมีการส ารวจความต้องการของการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลเพื่อด าเนินการจัดส่งเข้า
ร่วมอบรม/ประชุมตามภาระงาน และความ
รับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

สศว.  4.6.6.1 
 
สศว.  4.6.6.2 
 
สศว.  4.6.6.3 
 
 
สศว.  4.6.6.4 
 
 

แผนการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร  
ปี 2560 
แบบส ารวจความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/
การอบรม/การประชุม 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/60 วาระที่ 4 เรื่อง
การด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร 
(อ้างอิง สศว.4.6.1.8) 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/60 วาระที่ 4 เรื่อง
การด าเนินงานการรายงานการฝึกอบรมของบุคลากร 
(อ้างอิง สศว.4.6.1.8) 
 

 

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
เป้าหมาย...............6................. ท าได้.....................6....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป............6............... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน 

มีการด าเนินงานจัดท านโยบายและหลักการ
งานการประกันคุณภาพของสถาบันฯ และ
เอกสารของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สศว.4.7.1.1   
สศว.4.7.1.2 
 

นโยบายและหลักการงานการประกัน
คุณภาพฯของสถาบันฯโดยน าเข้าท่ีประชุม
เพ่ือพิจารณา 
นโยบายและหลักการงานการประกัน
คุณภาพฯของมหาวิทยาลัย 

 

2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามระบบ และกลไกท่ีสถาบันก าหนด 
ประกอบด้วย  การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการ
ด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน
คุณภาพ 

มีการด าเนินงานตามแผนจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ มีการประชุม และวางแผนการ
ด าเนินงานตามองค์ประกอบอย่างชัดเจน และ
การจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถาบันฯในปี 2560 พร้อมทั้งมีการวางแผนการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพปี 2561 

สศว.4.7.2.1 
 
สศว.4.7.2.2 

ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
รายงานการประชุมคณะกรรมการงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ครั้งที1่/2560 วันที่ 23 
สิงหาคม 2560 วาระท่ี 2 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
การรายงานผลการประเมินฯ ภาค 2559 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง 
นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา, รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2560 
วันที่ 27 กันยายน 2560 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา เรื่องการประสานงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาฯ ,  
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม

ระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย  การควบคุม
คุณภาพ  การติดตามการด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพ
และการประเมินคุณภาพ(ต่อ) 

  รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 
24 มกราคม 2561  วาระท่ี 5เรื่องอ่ืน ๆ 
การด าเนินงานการจัดเก็บงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี 
2560 , รายงานการประชุม ครั้งที่ 
2/2561 วันที่ 28 มีนาคม 2561  วาระ
ที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาผู้รับผิดชอบ
ตามองค์ประกอบงานประกันคุณภาพฯ , 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2561 วันที่ 
25 พฤษภาคม 2561 วาระที่ 1 เรื่องท่ี
ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง 
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ภาค 2560 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในตามระบบ และกลไกท่ีสถาบันก าหนด 
ประกอบด้วย  การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการ
ด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน
คุณภาพ(ต่อ) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.7.2.3 
 
สศว.4.7.2.4 
 
สศว.4.7.2.5 
 

วาระท่ี 5 เรื่องท่ีประธานฯแจ้งให้ที่ประชุม
ทราบ เรื่อง การจัดเก็บเอกสารให้เป็นระบบ
และสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ,ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุม
ทราบ เรื่อง แฟ้มองค์ประกอบต่าง ๆ ให้
จัดเก็บตามเกณฑ์การประเมินฯ โดยข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันมากที่สุด และครบถ้วน
ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และ วาระ 
อ่ืน ๆ ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง 
ก าหนดการตรวจประเมินฯ 2560 ช่วงเดือน
กรกฎาคม 2561 
แผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพคู่มือ
งานประกันคุณภาพการศึกษา 
รายงานการประเมินตนเองประจ าปี
การศึกษา ปีการศึกษา 2560 
แผนการพัฒนาการด าเนินงานการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาปี 2561 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุง

การท างาน  
การด าเนินงานการสรุปผลการปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามองค์ประกอบโดยใช้ผลการ
ประเมินจากปี 59 มาปรับปรุงในปี 60 

สศว.4.7.3.1 
 

การสรุปผลการปรับปรุงตามผลการ 
ประเมินในรอบปี 2559 

 

4. มีระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการตามพันธกิจของ
หน่วยงานหรือสามารถน าระบบสารสนเทศจากหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องน ามาใช้ประโยชน์ 

มีระบบสารสนเทศจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องมา
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของสถาบันฯ 
จ านวน 2  ระบบ ได้แก ่1. 
http://www.fis.ru.ac.th (ระบบโครงการ
บัญชี 3 มิติ) 2.http://hrm.ru.ac.th/ 
(ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 

สศว.4.7.4.1 
 
 

1. http://www.fis.ru.ac.th  
(ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 
2.http://hrm.ru.ac.th/ 
(ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 

 

5. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ
การศึกษา เช่น นักศึกษา ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ
หน่วยงาน ฯลฯ 

มีเอกสารการเข้าร่วมกิจกรรมการประเมินผล
ตามโครงการของนักศึกษาที่เข้าร่วมฯ 

สศว.4.7.5.1 เอกสารการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ  

 

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย.................5............... ท าได้....................5.....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปตี่อไป...........5................ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 

 
 

http://www.fis.ru.ac.th/
http://www.fis.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ 4.8   การประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษาใหม่ (ตัวบ่งช้ีตามพันธกิจของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ) 
ตัวบ่งชี้ 4.9    ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
   รายงานผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

องค์ประกอบที่   5    สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  (ไมต่้องประเมิน)  
 

ในปีการศึกษา 2560 รายงานผลการด าเนินงาน แต่ไม่ต้องประเมิน 
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บทที่  3 
สรุปผลการประเมิน 

ตารางสรุปรายตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   

 

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมายเหตุ 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 การบริการนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (สกอ.1.4) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(สกอ.1.5) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - รายงานผล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย   

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.2.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์(สกอ.2.2) 

บาท/คน - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย (สกอ.2.3) 

ผลรวม/

คน 

- ไม่ประเมิน- 

องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ  

6 123456 6 
 

 
 

5 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนินงาน (สกอ.5.1.1) ข้อ  

7 1234567 7 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน   
(สกอ.5.1.2) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง   
(สกอ.5.1.3) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
(สกอ.5.1.4) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
(สกอ.5.1.5)   

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

 



50 
 

50 
 

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมายเหตุ 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน   
(สกอ.5.1.6) 

ข้อ  

6 123456 6 

 

 

 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  
(สกอ.5.1.7) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.8 การประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.9* ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย - ไม่ประเมิน - รายงานผล 

องค์ประกอบท่ี 5  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 (สกอ.6.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 
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ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ุณ

ภา
พ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

จ า
นว

นต
ัวบ่

งชี้
 

I P O 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย 0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 2 - - - - - 
2 3  -  - - 
3 1 - 5 (3.1) - 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 8 - 5 

(4.1,4.3,4.4,4.5,
4.6,4.7) 

- 
 

5 การด าเนินงานระดับดีมาก 

5 1 - - - - - 
รวม 15 0 10 0 - - 
ผลการประเมิน - 5 - 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 

 

หมายเหตุ  ตัวบ่งชี้ที่ 4.9 ปีการศึกษา 2560 ยังไม่ประเมิน 
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ภาคผนวก ก 
รายการเอกสารประกอบ 

องค์ประกอบที่ 1   การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.4)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.5)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องประเมิน แต่ให้รายงานผล
การด าเนินงาน) 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.1.2.1.1 
 
 
สศว.1.2.1.2 
 
สศว.1.2.1.3 
สศว.1.2.1.4 
สศว.1.2.1.5 

โครงการสืบสานปณิธานความดี เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในวันที่ 8 – 12 พฤศจิกายน 2560  
ณ โรงเรียนบ้านโนนอ้อ อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
โครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย  วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561  
ณ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 โครงการดนตรีดลใจ(Music of inspiration) 
โครงการตกหลุมรักษ์(เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ผ่านบทประพันธ์) 
โครงการพัฒนานักศึกษาตัวอย่าง รุ่นที่  65  ในวันที่ 25-28 มกราคม 2561 
มหาวิทยาลัยรามค าแหงและกองร้อยฝึกรบอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

  
 
องค์ประกอบที่ 2   การวิจัย  (เฉพาะหน่วยงานที่มีนักวิจัย) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
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องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  (สกอ.4.1) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.3.1.1.1 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

รามค าแหง ค าสั่ง มร.ที่ 1329/2559 
สศว.3.1.1.2 
 

คณะกรรมการการด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ค าสั่ง สศว.ที่ 0002/2561 

สศว.3.1.2.1 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2560 ลงวันที่ 17  ตุลาคม 2560 วาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
เรื่อง การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2561 

สศว.3.1.2.2 
 
สศว.3.1.2.3 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560(รอบ 12 เดือน) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

สศว.3.1.2.4 
 
สศว.3.1.2.5 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 6 เดือน) 
โครงการ/กิจกรรมประจ าปีการศึกษา 2560 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2560 ถึงเดือน
มิถุนายน 2561) จ านวน  16   โครงการ (ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้) 

สศว.3.1.3.1 
 
สศว.3.1.3.2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2560 วันที่ 17  ตุลาคม 2560 
รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   - รอบ 6 เดือน 

สศว.3.1.4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2561 ลงวันที่ 30 เมษายน 2561 วาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
เรื่อง การก าหนด   เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผน กลยุทธ์ด้าน 
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.3.1.5.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สศว.3.1.6.1 
สศว.3.1.6.2 
สศว.3.1.6.3 

หนังสือพิมพ์ข่าวรามค าแหง 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย (www.ru.ac.th) 
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในรูปแบบต่างๆ เช่น โปสเตอร์ 
ข่าวรามค าแหง ฯ 

 
 

http://www.ru.ac.th/
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน  (สกอ. 5.1.1) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว. 4.1.1.1 
สศว. 4.1.1.2 
สศว. 4.1.1.3 
 
 
สศว. 4.1.1.4 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผล 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการครั้งที่ 3/60 วันอังคารที่   
4  กรกฎาคม พ.ศ. 2560  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาแผน ปฏิบัติราชการ  5 ปี  
(พ.ศ. 2560-2564) ของหน่วยงาน 
ความเชื่อมโยงของแผนมหาวิทยาลัยรามค าแหงกับแผนสถาบัน 

สศว. 4.1..2.1 
สศว. 4.1.2.2 
สศว. 4.1.2.3 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดแผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ 
ค าสั่งนโยบายการวางแผนทางการเงิน 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

สศว. 4.1.3.1 
 
สศว. 4.1.3.2 
สศว. 4.1.3.3 

KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของหน่วยงาน 
แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบันฯครั้งที ่10/2560 วันจันทร์ที่ 16 ตุลาคม 
พ.ศ.2560 วาระท่ี 4.4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 

สศว. 4.1.4.1 
สศว. 4.1.4.2 

ค ารับรองปฏิบัติราชการ  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ค ารับรองระดับหน่วยงาน 

สศว. 4.1.5.1 
สศว. 4.1.5.2 

หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/244 รายงานติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  รอบ 6  เดือน 
หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/พิเศษ การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  รอบ 9  เดือน 

สศว. 4.1.6.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 รอบ 12 เดือน เสนอมหาวิทยาลัย 

สศว. 4.1.7.1 
 
 
สศว. 4.1.7.2 
 
 
สศว. 4.1.7.3 
 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะจาก
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
รอบ 12 เดือน  
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ครั้งที ่1/61 วันพฤหัสบดีที่ 18 
มกราคม พ.ศ. 2561 วาระท่ี 4.4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ของมหาวิทยาลัยมาปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2561 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน (สกอ. 5.1.2) (กองแผนงาน , กองคลัง) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
ไม่ต้องด าเนินการ) 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สศว.4.3.2.1 
 
สศว.4.3.2.2 
 

เอกสารการประชุมครั้งที่ 1/2560 วันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2560 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เอกสารการวิเคราะห์ปัจจัยการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงฯ ของด้านต่างๆ (แบบ 
มร.คส.1-5) 

สศว.4.3.3.1 
 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 2/2560 วันจันทร์ที่ 18 กันยายน 2560 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

สศว.4.3.3.2 เอกสารส่งแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ของหน่วยงาน 

สศว.4.3.4.1 
 
 
สศว.4.3.4.2 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2561 วันจันทร์ที่ 26 มีนาคม 2561 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน(มร.คส.7) ของ
หน่วยงาน รอบ 6 เดือน 
เอกสารรายงานแบบติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มร.คส.7 (รอบ 6 เดือน) 

สศว.4.3.5.1 
สศว.4.3.5.2 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เอกสารรายงานแบบติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 

56 
 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.4.1.1 
สศว.4.4.1.2 
 
 
 
 
 
สศว.4.4.1.3 
 
 

เอกสารกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารงาน 
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่องแผน ยุทธศาสตร์ประกอบการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
พร้อมทั้งเสนอต่อผู้บริหารรายงานการประชุม 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ครั้งที่ 2/2560 วันอังคารที่ 17 ตุลาคม 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ครั้งที่ 1/2561 วันจันทร์ที่ 30 เมษายน 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2560  
วันพฤหัสบดีที่ 20 กรกฎาคม 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 8/2560 
 วันอังคารที่ 5 กันยายน 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2560  
วันศุกร์ที่ 29 กันยายน 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2560 
 วันจันทร์ที่ 16 ตุลาคม 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2560  
วันพุธที่ 22 พฤศจิกายน 2560 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2561  
วันพุธที่ 24 มกราคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2561  
วันจันทร์ที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2561  
วันพุธที่ 28 มีนาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2561  
วันพฤหัสบดีที่ 17 พฤษภาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2561  
วันจันทร์ที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2561  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) ต่อ 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.4.2.1 
สศว.4.4.2.2 
สศว.4.4.2.3 
สศว.4.4.3.1 
สศว.4.4.3.2 
สศว.4.4.4.1 
สศว.4.4.4.2 
สศว.4.4.4.3 
สศว.4.4.5.1 
สศว.4.4.5.2 
สศว.4.4.5.3 

การปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายงานผลการด าเนินงาน 
ค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ ของสถาบันฯ 
หนังสือมอบหมายหน้าที่ 
ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดี 
แบบประเมินผู้บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
รายงานผลการประเมินผู้บริหาร 
เอกสารการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.4.1.3) 
เอกสารการประเมินผลของผู้บริหาร 
รายงานผลการสรุปผลการประเมินผู้บริหาร 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.5.1.1 
สศว.4.5.1.2 
 
 

มีแผนการด าเนินงานการจัดองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2560  วันศุกร์ที่ 17 พฤศจิกายน 2560 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอ
เพ่ือทราบการแต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  วาระท่ี 4 เสนอเพ่ือพิจารณาก าหนดหัวข้อใน
การด าเนินงานด้านการพัฒนาสถาบันสู่การเรียนรู้ 

สศว.4.5.2.1 
สศว.4.5.2.2 
 
สศว.4.5.2.3 

ค าสั่งแต่งตั้งวิทยากรเพ่ือการพัฒนาสถาบันสู่การเรียนรู้ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2 /2560 วันอังคารที่ 19 ธันวาคม 2560  วาระที่ 3 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา วาระที่ 3.1 ค าสั่งที่ 0017/2560 แต่งตั้งวิทยากร 
ค ำสั่งที่ 0017/2560 แต่งตั้งวิทยำกร 

สศว.4.5.3.1 
สศว.4.5.3.2 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2560วันอังคารที่ 19 ธันวาคม 2560  (ระดมสมองครั้งที่ 1) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2560 วันพุธที่ 30 พฤษภาคม 2560 (ระดมสมองครั้งที่ 2) 

สศว.4.5.4.1 
สศว.4.5.4.2 

คู่มือ “การจัดศาสนพิธีเทศน์มหาชาติทางภาคกลาง” 
ภาพในระบบสารสนเทศ www.culture.ru.ac.th 

สศว.4.5.5.1 
สศว.4.5.5.2 

 

ภาพการจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนา 
แบบสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้เรื่อง “การจัดศาสนพิธีเทศน์มหาชาติ 
ทางภาคกลาง” 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
หมายเลขเอกสาร                                                                                หลักฐาน 
สศว.4.6.1.1 
สศว.4.6.1.2 
สศว.4.6.1.3 
สศว.4.6.1.4 
สศว.4.6.1.5 
 
สศว.4.6.1.6 
 
สศว.4.6.1.7 
 
สศว.4.6.1.8 
 
 
สศว.4.6.1.9 
 
 
 
สศว.4.6.1.10 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2560 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2561 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2560 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2561 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  
ปี (พ.ศ.2559-2563) 
เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี(พ.ศ.2559-2563) โดย ฝ่ายบุคคล  
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากร ประจ าปี  2560 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/60 ลงวันที่ 12 ก.ค.60  วาระท่ี 5 เรื่องการด าเนินงาน
การฝึกอบรมของบุคลากร ,เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 2/60 ลงวันที่ 20 ก.ย. 60
เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 3/60 ลงวันที่ 16 ต.ค. 60เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 
4/60 ลงวันที่ 17 ม.ค.61เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 5/60 ลงวันที่ 4 เม.ย. 61 
เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 6/60 ลงวันที่ 20 มิ.ย. 61 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 6 ลงวันที่ 20 มิ.ย. 61  
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ข้อ 3.1 การสรุปแผนการด าเนินงาน ข้อ 3.2 การสรุป
แผนพัฒนาบุคลากร 
เอกสารสรุปโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

สศว.4.6.2.1 
 
สศว.4.6.2.2 
 
สศว.4.6.2.3 

ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรม ที่ 0012/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/60 ลงวันที่ 12 ก.ค.60  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง
การเข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
เอกสารการเข้าร่วมฝึกอบรมของบุคลากร 

สศว.4.6.3.1 
สศว.4.6.3.2 
สศว.4.6.3.3 
สศว.4.6.3.4 

เอกสารการเข้าร่วมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ประจ าปี 2560  
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย (ที่1319/2558 ลว30 เม.ย.58) 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน (ที่0005/2554 ลว14ม.ค.54) 
ประกาศมหาวิทยาลัย รายชื่อผู้ได้รับการประเมิน ระดับดีเด่น และดีมาก (1 เม.ย.61) 

 

 

 



60 
 

60 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร                                                                                หลักฐาน 
สศว.  4.6.4.1 
สศว.  4.6.4.2 
 
สศว.  4.6.4.3 
สศว.  4.6.4.4 

ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานจรรยาบรรณของสถาบันฯ 
รายงานการประชุม ครั้งที่4/60 วาระท่ี 4.2.3 การป้องกันการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณของผู้บริหาร 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย  
พ.ศ.2551 

สศว.  4.6.5.1 
สศว.  4.6.5.2 
 
สศว.  4.6.5.3 

เอกสารการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไข 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/60 วาระท่ี 4.2 เรื่องการ 
รายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 

สศว.  4.6.6.1 
สศว.  4.6.6.2 
สศว.  4.6.6.3 
 
สศว.  4.6.6.4 
 
 

แผนการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ปี 2560 
แบบส ารวจความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/การอบรม/การประชุม 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/60 วาระที่ 4 เรื่องการด าเนินงาน 
การฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิง สศว.4.6.1.8) 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/60 วาระที่ 4 เรื่องการด าเนินงานการรายงานการ
ฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิง สศว.4.6.1.8) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 
 

หมายเลขเอกสาร                                                                                หลักฐาน 
สศว.4.7.1.1   
สศว.4.7.1.2 

นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพฯของสถาบันฯโดยน าเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพฯของมหาวิทยาลัย 

สศว.4.7.2.1 
สศว.4.7.2.2 

ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
รายงานการประชุมคณะกรรมการงานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่1/2560 วันที่ 23 
สิงหาคม 2560 วาระท่ี 2 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ การรายงานผลการประเมินฯ ภาค 2559 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพการศึกษา, 
รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2560 วันที่ 27 กันยายน 2560 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
เรื่องการประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษาฯ , รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 
24 มกราคม 2561  วาระท่ี 5เรื่องอ่ืน ๆ การด าเนินงานการจัดเก็บงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจ าปี 2560 , รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 28 มีนาคม 2561  
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาผู้รับผิดชอบตามองค์ประกอบงานประกันคุณภาพฯ , รายงาน
การประชุม ครั้งที่ 3/2561 วนัที่ 25 พฤษภาคม 2561 วาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานฯแจ้งให้ที่
ประชุมทราบ เรื่อง การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ภาค 2560 วาระท่ี 5 เรื่องท่ี
ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง การจัดเก็บเอกสารให้เป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ,ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง แฟ้มองค์ประกอบต่าง ๆ ให้
จัดเก็บตามเกณฑ์การประเมินฯ โดยข้อมูลให้เป็นปัจจุบันมากท่ีสุด และครบถ้วนถูกต้อง 
สามารถตรวจสอบได้ และ วาระอ่ืน ๆ ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง ก าหนดการตรวจ
ประเมินฯ 2560 ช่วงเดือนกรกฎาคม 2561 

สศว.4.7.2.3 
สศว.4.7.2.4 
สศว.4.7.2.5 

แผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพคู่มืองานประกันคุณภาพการศึกษา 
รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา ปีการศึกษา 2560 
แผนการพัฒนาการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาปี 2561 

สศว.4.7.3.1 การสรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปี 2559 
สศว.4.7.4.1 
 

1. http://www.fis.ru.ac.th (ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 
2.http://hrm.ru.ac.th/(ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 

สศว.4.7.5.1 เอกสารการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
 

http://www.fis.ru.ac.th/
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รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
หน่วยงาน สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.  การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเผยแพร่สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับ                                    รอบ    6    เดือน 
กลยุทธ์ที่ 1. การอนุรักษ์ ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟู มรดกศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น                                                                            รอบ 12    เดือน 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิตและชือ่
ตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบ

คลัง 
งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
การอนุรักษ์ ป้องกัน รักษา และฟืน้ฟู   
มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมไทย  

         

    
ก.ย. 61  

 
 
 
 
 

เม.ย.61 
 
 
 

ส.ค. 61 

      
น.ส.ศิวไิลซ ์
 
 
 
 
 
น.ส. วลิาสิน ี
 
 
 
น.ส.ปัทมาภรณ ์

   1.1 จ านวนโครงการ 6 1. โครงการมหาวิทยาลัยรามค าแหง
อนุรักษ์เอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย"การ
ประกวดมารยาทไทย" ระดับอุดมศึกษา 
(ท่ัวประเทศ) ครั้งท่ี 6ประจ าปี พ.ศ.
2561 
 
2.โครงการงานสืบสานศลิปวัฒนธรรม
ประเพณีไทยวันสงกรานต์ ประจ าปี 
2561 
 
3. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทย
เทิดไท้มหาราชินี   

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

100,000 
 
 
 
 
 

110,000 
 

 
 

143,300 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 1.2 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายการ
อนุรักษ์ ป้องกัน รักษา และฟื้นฟู   
มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

 
80 
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิตและชือ่
ตัวชี้วัดในแผน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบ

คลัง 
งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
  4. โครงการเทศกาลข้าวใหม่เทดิไท้องค์

พ่อหลวง 
 
5.โครงการแหเ่ทียนพรรษา 
 

 
6.โครงการเทศน์มหาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.60 
 
 

ก.ค.61 
 
 

ก.ค.61 
 

- 
 
 
- 

 
 

- 
 
 

10,000 
 
 

10,000 
 
 

88,200 
 
 

- 
 
 
- 

 
 

- 
 
 

5 ธ.ค.60 7,712 น.ส.ศิวไิลซ ์
 
 
นายวชิรภทัร 
 
 
น.ส.ศิวไิลซ ์
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กลยุทธ์  2. เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการอบรมสัมมนาเพ่ือส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิตและชือ่
ตัวชี้วัดในแผน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบ

คลัง 
งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
1.การส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่ 
ศิลปะและวัฒนธรรม สูส่ังคมไทย  
และให้เป็นท่ียอมรับ 
  
1.1 จ านวนโครงการ 
  
1.2 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายการ
ส่งเสริม สืบสานและเผยแพร ่
ศิลปะและวัฒนธรรม สูส่ังคมไทย  
และให้เป็นท่ียอมรับ  

 
 
 
 

4 
 

80 

 
 
 
 
1.โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 
2. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงาน
ดนตรไีทยอุดมศึกษา  ครั้งท่ี 43 
 
3.โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา  ครั้งท่ี 18 
 
4.โครงการเรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรมพืน้บ้าน
ล้านนา 

 
 
 
 

พ.ค.-ส.ค.61 
 
 

ม.ค.61 
 
 
ม.ค.-ก.พ.61 
 
 
พ.ค.-ก.ค.61 

 
 
 
 
- 

 
 

- 
 

 
- 
 
 
- 

 
 
 
 

75,000 
 

 
23,500 

 
 

23,500 
 
 

61,700 

 
 
 
 
- 

 
 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 

19-23 
ม.ค.61 

 
6-8 ก.พ. 

61 

 
 
 
 
 
 
 

23,126 
 
 

21,580 

 
 
 
 
ว่าท่ีร้อยเอก 
ชัยยงค ์
 
น.ส.ศิวไิลซ ์
 
 
น.ส.ศิวไิลซ ์
 
 
น.ส.ปัทมา
ภรณ ์
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ยุทธศาสตร์ 2. การเสริมสร้างค่านิยม จิตส านึกเพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย 
กลยุทธ์ 3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นไทย 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิตและชือ่
ตัวชี้วัดในแผน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบ

คลัง 
งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
 
1.การเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และจิตส านึกของความ 
เป็นไทย 
 1.1 จ านวนโครงการ 
  
1.2 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายการ
เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และจิตส านึกของความ 
เป็นไทย 

 
 
 
 
3 
 

80 

 
 
 
 
1.โครงการสืบสานปณิธานความด ีเพื่อ

เทิดพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 

 

2.โครงการเทดิพระเกยีรติบูรพกษตัริย์

ไทย 

 
3.โครงการศลิปวัฒนธรรมการวางตน
ของคนท างานและการจัดพิธีการเพื่อ
การบริการที่มีคณุภาพ 
 

 
 
 
 

พ.ย.60 
 
 
 
 

ก.พ.-มี.ค.61 
 
 

มิ.ย.-ก.ค.61 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
 
 

 
 
 
 

19,000 
 

 
 
 

35,000 
 
 

65,000 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

- 
 
 
 

 
 
 
 

8 – 12  
พ.ย.60 

 
 
 

5 ก.พ.61 

 
 
 
 

19,000 
 
 
 
 

34,800 

 
 
 
 
นายวีระศักดิ ์
 
 
 
 
นายวีระศักดิ ์
 
 
ว่าท่ีร้อยเอก 
ชัยยงค ์
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กลยุทธ์ 4. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมและบริการวิชาการแก่ชุมชนหรือสังคม 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิตและชือ่
ตัวชี้วัดในแผน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบ

คลัง 
งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
1. การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอดสืบ        
ทอดศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริม  
การบริการวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม 
     
  1.1 จ านวนโครงการ 
    
1.2 ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย
การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอดสืบ        
ทอดศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริม  
การบริการวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม 

 
 
 

 
 
3 
 

80 

 
 
 
 
 
1.โครงการสืบสานวัฒนธรรมวิถีชาวนา
ไทยตามแนวพระราชด าร ิ
 
 
2.โครงการตกหลุมรักษ์ (เสริมสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม ผ่านบทประพนัธ์) 
 
 
3.โครงการดนตรดีลใจ 
 

 
 
 
 
 

พ.ค.-ส.ค.61 
 

 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

40,000 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

   
 
 
 
 
ว่าท่ีร้อยเอก 
ชัยยงค ์
 
 
นายนิวฒัน ์
 
 
 
นายนิวฒัน ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนการบริการวิชาการและการวิจัย เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย เพ่ือการ    
                    พัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์        5. บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงานต่างๆ และพัฒนาคุณภาพบุคลากรและบุคคลทั่วไป 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิตและชือ่
ตัวชี้วัดในแผน 

 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบ

คลัง 
งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
1.การบูรณาการ เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์ความรู้ใหม่ และ 
ส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิ
ปัญญาไทย 
 
 1.1 จ านวนโครงการ 
 
1.2 ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย.
การบูรณาการ เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์ความรู้ใหม่ และส่งเสรมิ 
สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิปญัญาไทย 

 
 
 
 
 
4 
 

85 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
1.โครงการอบรมงานประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน ของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ   
 
2โครงการอบรมศิลปวัฒนธรรมร าวง
มาตรฐาน ประจ าปี 2561 
 
3.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิม
พระเกียรต ิ
4.โครงการอบรมส่งเสรมิมารยาทไทย 
ประจ าปี 2561 

 
 
 
 
 

พ.ค.-  
มิ.ย.61 

 
 

ก.พ.-.เม.ย.61 
 
 

มิ.ย.-ม.ค.61 
 

 
ส.ค.61 

 
 
 
 
 
- 
 

 
 

- 
 
 
- 
 
 

 

 
 
 
 
 
20,000 

 
 

 
50,000 

 
 

15,000 
 

 
20,000 

 
 
 
 
 
- 
 

 
 

- 
 
 
- 

 
 

 

   
 
 
 
 
น.ส.ธัญลักษณ ์
 
 
 
น.ส.ธัญลักษณ ์
 
 
น.ส.วลิาสิน ี
 
 
 
น.ส.ศิวไิลซ ์
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  หมายเหต ุ

  โครงการทั้งหมด         20  โครงการ 
  งบประมาณทั้งสิ้น              960,000  บาท 
 
 

 
 จ านวนโครงการด าเนินการไปแล้ว รอบ 6 เดือน จ านวน     5  โครงการ 
 จ านวนเงินงบประมาณ  106,218  บาท 
 คิดเป็นร้อยละ    25  เปอร์เซ็นต ์
 
 
 
 
 
 
 

         ผู้ประสานงานของหน่วยงาน นายไพศาล  ศรีเปารยะ  หมายเลขโทรศัพท์ 02-310-8885 
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ภาคผนวก ค 
สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปีการศึกษา 2559 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2559 
เกณฑ์การแปลผลการประเมิน 
 

  4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
  3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
  2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
  1.51  –  2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
  0.00  -  1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 

ตารางสรุปผลการประเมินการศึกษาภายในทุกองค์ประกอบ 
ตารางวเิคราะห์คุณภาพการศึกษาภายใน ส าหรับหน่วยงานสนบัสนุน 

 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

 จ านวน 
ตัวบ่งชี ้

I P O คะแนนเฉลี่ย 0.00-1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงด่วน 
1.51-2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 การด าเนินงานระดบัพอใช้ 
3.51-4.50 การด าเนินงานระดบัดี 
4.51-5.00 การด าเนินงานระดบัดีมาก 

1 - - - - -  
2 - - - - -  
3 - - - - -  
4 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
5 6 - 4.83 - 4.83 การด าเนินงานระดับดีมาก 
6 - - - - -  

รวม 7  7    
ผลการประเมิน  - 4.86 - 4.86 การด าเนินงานระดับดีมาก 

 

 

สรุปผลการประเมิน โดยภาพรวม ผ่านในระดับดีมาก 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 
สรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ ประจ าปีการศึกษา 2560 
 

 
องค์ประกอบ 

 

 
ผลการประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต ไม่ประเมิน 
 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย ไม่ประเมิน 
 

องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 5.00 
 

องค์ประกอบท่ี 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ไม่ประเมิน 
 

 
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบง่ชี้ของทุกองค์ประกอบ 

 
5.00 

 
 



75 
 

75 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เอกสารติดตามประเมินผลต่าง ๆ   

ของโครงการ/กจิกรรม 
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แบบสอบถามผลการประเมินความส าเร็จงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
งานพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจ าปี 2560  

ณ วัดพิศาลรัญญาวาส พระอารามหลวง ต าบลหนองบัว อ าเภอเมอืงหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 
ในวันเสาร์ที่ 21 ตุลาคม 2560  

--------------------------------------------------------------- 
 

ค าอธิบาย แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 4 ตอน ขอให้ตอบให้ครบทั้ง 4 ตอน เพ่ือเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความ 
1. เพศ 

 1.ชาย 2.หญิง 
2. อายุ 

1.ต่ ากว่า 20 ปี 2. 20-29 ปี  3. 30-39 ปี 
4. 40-49 ปี  5. 50-59 ปี  6.60 ปีขึ้นไป 

3. สถานภาพ 
1. นักเรียน  2.นักศึกษา  3.ศิษย์เก่า ม.ร. 
4.บุคลากรมหาวิทยาลัย 

4. ช่องทางที่ได้รับข่าวสาร 
1.หนังสือราชการ 2.ป้ายประชาสัมพันธ์  3.Website 
4.Facebook  5.เอกสารประชาสัมพันธ์ 6.เพ่ือนบอก 
7. SMS  8.อ่ืน ๆ ระบุ.............................................. 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ /การน าไปใช้ 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าความรู้ไปใช้ 
มากที่สุด 

5 
มาก  
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย  
2 

น้อยที่สุด 
1 

ด้านวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
1.เป็นกิจกรรมเพ่ือจรรโลงพระพุทธศาสนาและ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามด้านวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณี 

     

2.เป็นกิจกรรมเพ่ือการบ าเพ็ญกุศลถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทานถวายเป็นพระราชกุศลแด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

     

3.เป็นกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สถาบันการศึกษากับชุมชนในท้องถิ่น 

     

4.เป็นกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สถาบันการศึกษากับชุมชนในท้องถิ่นที่
สถาบันการศึกษาตั้งอยู่ 
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ประเด็นความคิดเห็น ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าความรู้ไปใช้ 
มากที่สุด 

5 
มาก  
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย  
2 

น้อยที่สุด 
1 

ด้านกระบวนการ 
5.การประชาสัมพันธ์งานพิธีถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทาน 2559 

     

6.ความพร้อม สถานที่และโสตทัศนูปกรณ์      
7.ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดงาน      
8.การบริการและอ านวยความสะดวกในการ
เข้าร่วมพิธีฯ 

     

9.รูปแบบพิธีการและระยะเวลา      
10.หนังสือที่ระลึกในพิธีถวายผ้าพระกฐินฯ      
ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ 
11.สร้างโอกาส/ส่วนร่วมแก่นักศึกษา
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดี 

     

12.ได้ศึกษาเรียนรู้กระบวนการจัดพิธีถวายผ้า
พระกฐินพระราชทาน 

     

13.สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

     

14.มีการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

15.โดยสรุปมีความพึงพอใจในการเข้าร่วมงาน      
ตอนที่ 3 ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมได้รับ(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) โดยการท าเครื่องหมาย  ในช่อง ที่ตรงกับ 

  ความคิดเห็นของตนเอง 
สืบทอดประเพณีกฐิน ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม
เสริมสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน อ่ืน ๆ ระบุ....................... 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
................................................................................ ..............................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................................. 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถาม สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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แบบสอบถามผลการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการ  

งานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้มหาราชินี 13 

ค าชี้แจง  แบบประเมินฉบับนี้มทีั้งหมด 4 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบท้ัง 4 ตอน   เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเพื่อเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป โปรดท าเครื่องหมายลงในช่องว่าง หน้าข้อความ 
ส่วนที่ 1 .ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เข้าร่วมงาน 
1.  เพศ  ชาย    หญิง 
2. อายุ  ต่ ากว่า 15 ปี   15-30 ปี     31-40 ป ี  41 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพ นักเรียน         นักศึกษา      ศิษย์เก่าม.ราม          บคุลากรมหาวิทยาลัย       ประชาชนทั่วไป 
4. ทราบข่าวจากสื่อประเภทใด       ข่าวสถาบันฯ            ข่าวประชาสัมพันธ์     น.ส.พ.ข่าวราม       
                                            ป้ายประชาสัมพันธ์        Internet www………………   สื่ออ่ืนๆระบุ............. 
ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้มหาราชินี 13 

หัวข้อประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
1.  การประชาสัมพันธ์งานฯ      
2.  การต้อนรับและการลงทะเบียนในงานฯ      
3.นิทรรศการพระมหากรุณาธิคุณรินไหลสายใยไหมสู่ปวงชน      
4.  การแสดงนาฏศิลป์ไทย ร าถวายพระพร      
5.  การแสดงดนตรี ลานวัฒนธรรม      
6. ประกวดการแต่งกายด้วยผ้าไทย      
7.  การออกร้านจ าหน่ายสินค้าฯ      
8.  ระบบแสง สี เสียง      
9.  ระยะเวลาในการจัดโครงการฯ      
10. การมีส่วนร่วมของนักศึกษาที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดี      
11. ความเหมาะสมของสถานที่ สะอาด ถูกสุขลักษณะ      
12. สถานที่ตกแต่งอย่างมีสุนทรียภาพ สวยงาม สอดคล้อง
กับธรรมชาติ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     

13. มีการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ      
14. สามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้      
15. สามารถน าความรู้มาพัฒนาตนเอง-หน่วยงานได้      
16. โดยภาพรวมท่านพึงพอใจในระดับใด      

ตอนที่ 3 ประโยชน์ที่นักศึกษาได้รับ โดยการท าเครื่องหมายในช่องข้อความที่ตรงกับความเห็นตน(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 สุนทรียภาพทางศลิปะ  ความรู้ด้านประวัต-ิพระราชกรณียกจิของสมเด็จฯ  เรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่นจากการสาธติกรมหม่อนไหม   
 เรียนรู้วิถีชีวิตผ่านกิจกรรมในงานฯ  ส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม   อ่ืนๆระบุ 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ขอขอบคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถาม สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลัยรามค าแหง โทร. 0-2310-8885 
โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  

ค าชี้แจง  แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด 4 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง 4 ตอน   เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไปตาม  
             วัตถุประสงค์และเพื่อเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไปโปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องหน้าข้อความ 
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ   หญิง      ชาย 
๒. อายุ  ต่ ากว่า ๑8 ปี           อายุ 18 - 20 ปี       อายุ 21 - 23 ปี       อายุ24 ปีข้ึนไป 
3. นักศึกษาก าลังศึกษาในคณะ  1.นิติศาสตร ์   2.บริหารธุรกิจ   3.มนุษยศาสตร ์
 4.ศึกษาศาสตร ์  5.วิทยาศาสตร ์  6.รัฐศาสตร ์   7.เศรษฐศาสตร ์  
 8.วิศวกรรมศาสตร ์  9.สื่อสารมวลชน  10.ศลิปกรรมศาสตร์  11.พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
 12.สาธารณสุขศาสตร ์  13. คณะอื่นๆระบุ.......................................................... 
4. นักศึกษาก าลังศึกษาในชั้นปีที่ 1. ช้ันปีท่ี 1  2. ช้ันปีท่ี 2     3. ช้ันปีท่ี 3  4. ช้ันปีท่ี 4 
5. ทราบข่าวจาก  1. สิ่งพิมพ ์  2. เพื่อน/รุ่นพ่ี-น้อง/อาจารยแ์นะน า   3. อ่ืนๆระบุ........... 
ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ โปรดท าเครื่องหมาย 
             ในช่องข้อความระดับคะแนนที่ตรงตามความเห็นตน 

ตอนที่ 3 ประโยชน์ที่นักศึกษาได้รับ โดยการท าเครื่องหมายในช่องข้อความที่ตรงกับความเห็นตนมากที่สุด 
 เสริมสรา้งความสามัคคีและการมีส่วนร่วมของคนในสถาบัน/ชุมชน/ประเทศ    ส่งเสริมใหเ้ป็นบัณฑิตที่มคีวามรูคู้่คุณธรรม 
 สามารถน าความรู้ทีไ่ด้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน/การเรียนได้        เรียนรู้การจดัการน้ าตามแนวพระราชด าริ     
 กระตุ้นคน/ชุมชน/สังคมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น เช่น จิตอาสา รักษส์ุขภาพ  
 สามารถน าความรู้ทีไ่ดร้ับไปถา่ยทอดหรือแนะน าแกผู่้อื่น 
 ผลการเข้าร่วมท าใหม้ีสุขภาพกาย สุขภาพใจ สุขสังคมดีขึ้น      อื่นๆระบุ............................................. 
ตอนที่ 4 ท่านต้องการให้มหาวทิยาลัยจัดโครงการ/กจิกรรมในหัวเรื่องใด (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………… 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ /การน าความรู้ไปใช้ 

มากที่สุด 5 มาก 4 ปานกลาง 3 น้อย 2 น้อยท่ีสุด 1 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ      

1 การประชาสัมพันธ์โครงการฯ      

2 ความพร้อมของสถานท่ีและโสตทศันูปกรณ ์      

3 ความเหมาะสมของรูปแบบ-กิจกรรม-ระยะเวลา      

4 การปลูกจติส านึกใหเ้รียนรู้ทักษะชีวิต ร่วมคิดชุมชน       
5 ประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการนี ้      

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/ 
การบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา 

     

6 กิจกรรมจติอาสาพัฒนาอย่างยั่งยนื สร้างฝายชะลอน้ า      

7 กิจกรรมเรียนรู้การจดัการน้ าของชุมชน      

8 กิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน      

9 กิจกรรมชวนน้องเรียนรามฯ(แนะน าการเรยีนของมร.)      

10 กิจกรรมการบรหิารร่างกาย      
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ภาคผนวก จ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 



81 

 

81 

 

 
ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ที่    0017  / 2560 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

........................................................ 
ด้วยสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้ตระหนักถึง 

ความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือจัดระบบ
หน่วยงานให้มีคุณภาพทางวิชาการและมีมาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับต่อสังคมภายในและภายนอกต่อไปใน
อนาคต นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ     
ตามวัตถุประสงค์ จึงเห็นสมควรแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นท าหน้าที่ควบคุม ดูแล และด าเนินการจัดท าระบบ      
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ดังต่อไปนี้ 

 

1. รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  ประธาน   
2. อาจารย์ธีรพงศ์  แก่นจันทน์   รองประธาน 
3. นางสาวศิวิไลซ์  เสริมศรี   กรรมการ 
4. นางสาววิลาสิน ี สุขสวัสดิ์   กรรมการ 
5. นายวีระศักดิ์  อุ่มชัย       กรรมการ 
6. นายไพศาล  ศรีเปารยะ   กรรมการ 
7. นายกันตพงศ์  นามเรืองศรี   กรรมการ 
8. ว่าที่ร้อยเอกชัยยงค์  ตากิ่มนอก   กรรมการ 
9. นางสาวปัทมาภรณ์  ภุมรารสสุคนธ์  กรรมการ 
10. นายนิวัฒน์  ยืนยงค ์    กรรมการ 
11. นายวชิรภัทร  กลัดทรัพย์   กรรมการ 
12. นายเสกสันต์  เกตุวรสุนทร   กรรมการ 
13. นางสาวธัญลักษณ์  โพธิกุล   กรรมการและเลขานุการ 
14. นางสายพิน  ส านักนี้    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
 

สั่ง ณ วันที่  27 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2560       
                               
                                                                     

(อาจารย์ ดร. หฤษฎ์  นิ่มรักษา) 
                                        รองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี ปฏิบัติราชการแทน 

                                           อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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